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Musimy dbac o bezpieczenstwo,
nie bawic sie w eksperymenty

~ Alternatywa dos¢ niedoceniang sg odpady komunalne. Robilidmy juz do nich przymiarki

i mamy w planach budowe modutu kogeneracyjnego opartego o paliwo, jakim sg odpady
wytwarzane przez miasto, przy zastosowaniu technologii ich zgazowania - zdradza

dr Michat Pietraszewski, prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej we Wto-
ctawku, ktory przyznaje, ze podjecie ostatecznej decyzji utrudnia brak sprawdzonych techno-
logii, dajgcych gwarancje bezpieczenstwa dostaw energii.




*  Wciaz brak jest konkretnych uregulowan prawnych,
na ktérych mogliby opierac si¢ zarzagdzajacy przed-
siebiorstwami cieptowniczymi w Polsce. Jak sobie
z tym radzicie?

Przepisow dzi§ mamy za duzo i to jest wielki pro-
blem. Nalezy minimalizowac ich liczbg, a nie tworzy¢
kolejne. Na pewno regulacje dotyczace standardow
i bezpieczenstwa sg niezbedne w kazdej branzy. Nato-
miast gdy biurokracja, administracja zbytnio wkracza
w prawa rynkowe, sprawa zaczyna si¢ bardzo kompli-
kowac; generowane s3 negatywne efekty dla wszyst-
kich jego uczestnikow. Z jednej strony mamy bowiem
gospodarstwa domowe — konsumentéw, odbiorcow,
ktorzy postuguja si¢ prostym rachunkiem ekono-
micznym - patrzg na cen¢ i ewentualnie na jakosc
Z drugiej strony jest rynek, bardzo mocno regulowany,
gdzie - wedlug mojej oceny — obserwujemy obecnie
niebezpieczny przerost biurokracji nad zdrowym roz-
sagdkiem, a wrecz nad prawami ekonomicznymi. A co
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gorsza, wszechobecna biurokracja wkracza w podsta-
wowe, fundamentalne zasady fizyki, chemii czy nauk
inzynierskich, gdzie chciataby zarzadza¢ pewnymi
utrwalonymi prawami, ktorych regulowac sig¢ nie
da. One dziataja niezaleznie, same z siebie i dlatego
kiedys zostaty przez cztowieka nazwane ,,prawami”.

Nadregulacja rynku powoduje, ze nie umiemy
jako zarzadzajgcy przedsigbiorstwem znalez¢ punk-
tu statego, aby si¢ czegokolwiek ,,ztapac”, planujac
niezbedne dziatania. Nasze inwestycje determinuje
zatem krotkoterminowosc — 3- czy 4-letnie. Uciekajac
przed ryzykiem popetnienia bt¢du, tworzymy rezer-
wy i inwestujemy je tylko w sprawdzone i przewidy-
walne projekty. Nie wiemy, co bedzie w przysztosci.
Koledzy z branzy wytwarzania zawierzyli w ostatnim
czasie biurokracji, co w efekcie spowodowato, ze wie-
le jednostek kogeneracyjnych zostato zatrzymanych.

Kto si¢ na tym bogaci? Banki? Czy zatem o to
chodzi, zeby posrednicy finansowi bogacili si¢ na
cieptownictwie i jego odbiorcach? Niestety, prawie
wszystkie uregulowania poszty nie w tym kierunku,
co trzeba. Nie ma punktu podparcia... A przeciez kie-
dys klasyk powiedziat: ,,Dajcie mi punkt podparcia,
a porusz¢ Ziemig”...

¢ Jak zatem, bez ,punktu podparcia”, si¢ zachowu-
jecie? Czy MPEC Wioctawek podejmuje decyzje
inwestycyjne, czy zamierza przeczekac trudny czas?

Nie mozemy funkcjonowac bez inwestycji czy
remontow. Prace realizowane w ciagu ostatnich 8 lat
byty gtownie zwigzane ze Zrodtem ciepta — z poprawa
sprawnosci i efektywnosci energetycznej. Obecnie na-
sze zrodto ma dobry standard technologiczny, jest dos¢
nowoczesne, posiada sprawnosc 84-86%. To poziom
bardzo wysoki w polskich warunkach, przyjmujac
zalozenie, ze 100% ciepta wytwarzamy z wegla.

W zakresie pompowania wody, produkcji ciepta,
gospodarki energetycznej zamkngliSmy gtowne
inwestycje, ktore przyczynity sie do oszczednosci.
W zwigzku z tym rok temu podjeliSmy decyzje, ze
»wychodzimy na sieci”, czyli zaczynamy inwestowac
w dystrybucje. Nie idziemy w kierunku wymiany
duzych srednic cieptociagow, gdyz wowczas okres
zwrotu jest dtugi i wynik rachunku ekonomicznego
staje si¢ nieefektywny. Budujemy nowe przytacza
i poszukujemy nowych klientow w miescie ze wzgle-
du na to, ze powszechng tendencja w branzy jest
spadek mocy zamowionej.

Budzet na inwestycje w roku jest rtowny amortyza-
¢ji, plus ok. 15%, czyli wynosi mniej wiecej 10-11 min
zt. Z tego 6 mln zt to obecnie inwestycje w sieci — budo-
wa nowych przytaczy, likwidacja weztéw grupowych
- a takze rozbudowa weztéw o nowa funkcje - ciepta
wode uzytkowa. Dzigki tym dziataniom jesteSmy od
lat na takim samym poziomie, jezeli chodzi o moce
zamowione - tj. ok. 150 MW.

Waznym elementem w realizowaniu wizji strate-
gicznych praktycznie w kazdej branzy jest mozliwos¢
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prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
W obecnej sytuacji regulacyjnej praktycznie nikt
o tym nie mysli, ograniczajac si¢ jedynie do sto-
sowania dostgpnej techniki, niestety pochodzacej
najczesciej z zagranicy. Tworzenie wlasnych prac
rozwojowych w konsorcjach kilku podmiotow czy
strukturach klastrowych, ktore przeciez nie sa dla
siebie konkurencja, jest nadal niestety przysztoscia
dla naszej branzy, cho¢ nie tak odlegla.

* Do swojej oferty wprowadziliscie ciepta wode
uzytkowa. Nie mysleliscie o kolejnym produkcie,
jakim jest chtéd?

Chtéd jest dodatkowg mozliwoscig, ale w naszym
miescie nie ma takich duzych powierzchni, ktore
moglyby si¢ chtodzi¢, korzystajac z naszej energii.
Na potrzeby detalicznego odbiorcy technologia jest
jeszcze zbyt droga. Kiedy$ zapewne pojawig si¢ i na
to klienci, jednak dzis efekt ekonomiczny chtodzenia
nie jest zadawalajacy w naszej skali.

* A kogeneracja?

Jestem zwigzany z firma od 2004 roku i od tego
tez czasu chce wdrozy¢ ten modut w przedsig¢bior-
stwie. Niestety, wcigz jest wiele znakow zapytania.
Na poczatku, gdy analizowaliSmy problem pod
wzgledem technicznym i ekonomicznym, pytaliSmy
specjalistow, na jakie paliwo postawi¢: czy wegiel,
czy gaz? Dyskusja skonczyta si¢ na wyborze gazu ze
wzgledu na to, ze jednostka kogeneracyjna bytaby
u podstawy naszego systemu i musiataby mie¢ moc
cieplna na poziomie 15-18 MW, zeby zabezpieczy¢
okres letni. Dzisiaj widzimy, co si¢ stato z jednost-
kami, ktore pracujg w oparciu o gaz. Wiele z nich
zostato wylaczonych.

Trzecim paliwem - alternatywa dos$¢ niedo-
ceniang - s3 odpady komunalne. Robilismy juz
do nich przymiarki i mamy w planach budowg
modutu kogeneracyjnego opartego o paliwo, jakim
sg odpady wytwarzane przez miasto, przy zastoso-
waniu technologii ich zgazowania. Problemem jest
to, ze technologie zgazowania dost¢pne na rynku
s3 na razie jedynie prototypowe, a my, obstugujac
miasto, musimy dba¢ o bezpieczenstwo, a nie ba-
wic si¢ w eksperymenty. Czekamy na rozwiazanie,
ktore da nam gwarancjg¢ utrzymania bezpieczenstwa
energetycznego na obecnym poziomie.

* Czyli, jezeli we Wioctawku pojawi sie kogeneracja,
to prawdopodobnie paliwem bedg odpady?

To kierunek, w ktorym chcemy zmierzac. Jezeli
natomiast nie bedzie technologii takiej, ktora spetni
nasze wymagania, zdecydujemy si¢ na gaz — gdyz tego
typu jednostke jest najtatwiej wiaczyc i wytaczyc. Ta
technologia jest juz dojrzata, daje bezpieczenstwo
i elastycznos¢. Jedynym mankamentem moze by¢
cena surowca i sposob jej ksztattowania.
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e Mébwit pan o przeregulowaniu rynku. Czy nie jest
tak, ze 6w nadmiar regulacji jest wynikiem braku
konkurencji w branzy?

Dyskusja o konkurencji na rynku cieptowniczym
trwa od bardzo dawna. Réwniez i nasza firma od-
czuwa t¢ rywalizacje. Coraz czgéciej przychodzi do
nas klient, ktory pyta: ile bedziecie chcieli za GJ, za
MW, optat statych za korzystanie z waszego ciepta,
bo z gazu mi wychodzi tyle, a z innego nosnika,
np. z peletu, to tyle. Coz, nie jestesmy jedynym
dostawca ciepta we Wioctawku. Jest jeszcze nasza
konkurencja - cieptownia nalezaca do spotdzielni
mieszkaniowej, ktora operuje na 20% rynku.

Klienci, ktorzy mieszkaja w domkach jednoro-
dzinnych i maja bliski dostep do sieci cieptowniczej
i gazowej, zanim podejma decyzj¢ dotyczaca wy-
boru zrodta ciepta, licza co im si¢ bardziej optaca.
W duzych obiektach przemystowych takze robia
to przedsigbiorcy. W takich przypadkach mozemy
mowi¢ o rynku, ktory posiada wiele cech konku-
rencyjnosci. Trudno mowi¢ o duzej konkurencji
w budynkach wielorodzinnych. Tu wybor dostawcy
jest mocno ograniczony, cho¢ mozna sobie wyobrazac
teoretyczne zatozenia, ze spotdzielnie czy wspolnoty
mieszkaniowe bedg si¢ odigczac od ciepta systemo-
wego i budowac swoje jednostki mikrokogeneracyjne.

Najtrudniej jest wprowadza¢ konkurencje w dys-
trybucji, ale mamy przeciez zasade TPA, dzigki ktorej
trzecia strona w postaci nowego wytworcy ciepta
moze sie przytaczy¢ i nie ma mozliwosci blokowania
dostepu do naszej sieci dystrybucyjnej. W zakresie
sieci miejskich wszelkie drzwi sa otwarte do tego, by
konkurencja istniata.

Na spotkaniach branzy z URE ciggle mowi si¢
o konkurencji i nieustannie stawia pytanie: kto musi
o te konkurencje dbaé: URE czy Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow? Uwazam, ze zadaniem
URE powinno by¢ realizowanie ustawy o energetyce,
i przede wszystkim tworzenie bezpieczenstwa ener-
getycznego. Obecnie zagadnienia zwiazane z ochrong
branzy przez ten urzad i podnoszenie jej efektywnosci
oceni¢ nalezy jako znikome.

¢ To znaczy, ze im mniej URE, tym lepiej?

Im wigcej rynku, tym lepiej. Dla mnie najwazniej-
szym ,,Urzedem Regulacji” sg mieszkancy i wlasciciel
na poziomie mikroekonomicznym, w tej spotecz-
nosci, w ktorej my funkcjonujemy. URE jest jedynie
swoistego rodzaju ,,Rewizorem” tego, co robimy
i bedziemy robic.

¢ Jezeliliberalizacja rynku, to w jaki sposéb? Metoda
ex post jest krokiem w dobrym kierunku?
Ex post jest swoistego rodzaju potsrodkiem
i zmiang w dobrym kierunku. To my sami ustalamy
taryfe dla naszych przedsigbiorstw. Kto$ ja weryfi-
kuje i bedzie weryfikowat przez 7 czy nawet 8 lat
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wstecz. Jest to swoistego rodzaju weryfikacja, ale ze
spoznionym zaptonem. Wynikiem istnienia takiego
modelu bedzie tworzenie jeszcze wiekszej dokumenta-
cji do tego typu taryfy niz obecnie, aby w przysztosci
ktos, kto bedzie zarzgdzat danym przedsiebiorstwem
w chwili weryfikacji, umial wyjasni¢, dlaczego przy-
jeto taki poziom kosztéw, a nie inny.

W energetyce zawodowej nie ma czego$ takiego
- po prostu uwolniono ceny, oczywiscie w niektorych
grupach. Moze w cieptownictwie tez zacznijmy uwal-
nia¢ ceny poczawszy od odbiorcow przemystowych,
a zostawmy na razie w grupie taryfowej dotyczacej
spraw bytowych, wsrod najbardziej wrazliwych od-
biorcéw detalicznych?

* Czy to mogtoby spowodowac, ze wyniki osiggane
przez sektor bytyby bardziej zadawalajgce?

Dane statystyczne wskazuja, ze rentowno$é
cieptownictwa jest coraz gorsza, spada od 15 lat.
Obliczajac rentownos¢, bierzemy pod uwage zysk
i poniesione koszty. Zysk bardzo istotnie zalezy od
ceny w naszej branzy, ale tez uzalezniony jest od efek-
tywnego zarzadzania aktywami w przedsiebiorstwie.
Najczesciej, gdy sktadamy wniosek o zmiane taryfy,
nie otrzymujemy tyle, ile bySmy chcieli, a mimo to
MPEC od wielu lat generuje dodatni wynik. Jest on
symboliczny, bo przy obrotach 60-70 min zt wynosi
zaledwie 200-300 tys. zt. Chciatoby si¢ mie¢ wigksza
rentownos¢ — jest ona na poziomie ponizej 1% - np.
taka, jaka daja obligacje skarbowe, czyli 5-6%. Wow-
czas mozna byloby realizowa¢ niezbedne inwestycje
w nowe technologie podnoszace nasza konkurencyj-
nos¢ i nierzadko obnizajac cene.

Wskazniki rentownosci w branzy sa wazne, ale nie
najwazniejsze. Liczg si¢ w sytuacji czysto rynkowej,
gdy firme¢ poddaje si¢ wycenie, gdy emituje ona akcje
czy chce zrealizowa¢ czysto rynkowe cele whascicieli
zwigzane z wzrostem jej warto$ci. W naszym przy-
padku wazniejsze sa wskazniki ptynnosci - czy spotka
daje rade zrealizowac to, co sobie zatozyta.

* . Prywatyzacja moze by¢ dobrym wyjsciem dla przed-
siebiorstw cieptowniczych?

Wszystko zalezy od konkretnego przypadku. Gdy
wezmiemy pod uwage nasza firme, ktora jest spotka
miejska — c6zby przyniosta nam prywatyzacja? MPEC
ma bardzo dobra pozycje techniczng i technologicz-
na, niewiele mozna juz tu zmienic, zainwestowaé
w to przedsigbiorstwo, ktére zostato bardzo mocno
zmodernizowane. Jezeli wycenialiby$Smy te firme, nie
spetnitaby oczekiwan przyszitego inwestora, ktory
chciatby tanio kupi¢ i niewiele zainwestowac, aby
generowac zyski. Przedsiebiorstwo ma obecnie dosé
wysoka ceng, jest nieatrakcyjne dla kupujacego, ale
atrakcyjne dla spotecznosci lokalnej, gdyz tworzy
bezpieczenstwo dostaw w poréwnywalnie niskiej
cenie. | to jest warto$cig sama w sobie.
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CZAS NA SIECI

W zakresie pompowania
wody, produkgji ciepta,
gospodarki energetycznej
w MPEC Wioctawek
zamknigto juz gtdwne
inwestycje, ktore przyczy-
nity sie do oszczednosci.
- W zwigzku z tym rok
temu podjelismy decyzje,
ze ,wychodzimy na
sieci”, czyli 2aczynamy
inwestowac w dystrybucje
- mowi prezes Michat
Pietraszewski

» Kiedy prywatyzacja jest uzasadniona?

Gdy firma sobie nie radzi i nie ma pomystu na
funkcjonowanie. Gdy jest ktos wigkszy - z doSwiad-
czeniem, i wie, jak dane przedsi¢biorstwo wyprowa-
dzi¢ z probleméw technicznych i ekonomicznych.
Wowczas kupuije za bezcen spotke zadtuzona, restruk-
turyzuje ja3 do okreslonego poziomu technicznego
oraz ekonomicznego i sprzedaje dalej. Natomiast nikt
nie dba wtedy o ostatecznego odbiorcg¢ — cena za pro-
dukt konicowy jest wywindowana. Tego typu pozycja
prywatnego podmiotu w stosunku do ostatecznego
odbiorcy jest bardzo mocno wykorzystywana, gene-
rujac maksymalne zwroty z inwestycji. I wtedy po-
winien interweniowa¢ UOKIK lub ewentualnie URE.

» Czy we wspbtczesnym cieptownictwie wcigz moze-
my méwié o sezonowosci?

Sezon wcigz jest widoczny. Bytby mniej zauwa-
zalny pod wzgledem przychodow, gdybySmy mieli
jednostke kogeneracyjna. I to jest gtébwna przestanka
do jej wprowadzenia u nas — aby poprawi¢ wynik
finansowy, efektywnos¢ i roztozy¢ koszty state funk-
cjonowania podmiotu. Latem produkujemy 10%
tego co w wysokim sezonie, kiedy to odkiadamy
srodki finansowe, zeby przetrwaé okres letni i aby
zrealizowa¢ wymagane remonty i projekty inwestycje.

« MPEC Wioctawek jest przygotowany na normy
emisyjne stawiane nam przez Unig Europejska?
W zakresie emisyjnosci pytow jesteSmy przygo-
towani, gdyz juz teraz spetniamy normy, ktore beda
obowigzywaly w 2020. Natomiast pod wzgledem
CO, wszyscy sg bezsilni. Przydatyby si¢ mikroinsta-
lacje CCS. Dwutlenek wegla nadal bedziemy emito-
wac, gdyz cztowiek od kilkudziesigciu wiekow spala
wegiel w roznej postaci. Dzisiaj innej, relatywnie

taniej technologii produkgji stabilnego i bezpiecznego
ciepta oraz energii elektrycznej nie ma. Oczywiscie
sa technologie atomowe czy wodorowe, ale jeszcze
dalekie od zastosowania w mniejszej skali. Natomiast
odnawialne Zrodta energii nie tworza bezpiecznych
zasobow energii, a ich efektywne funkcjonowanie
w obecnym systemie prawno-ekonomicznym UE
uzaleznione jest niestety tylko od dofinansowania
$rodkami publicznymi, co jest rozwigzaniem nieryn-
kowym, nieefektywnym i kumulujgcym w ostatnim
okresie wiele problemow dla uczestnikow tego rynku.

e Jak widzi pan przysztos¢, 2020 rok, gdy zaczng
obowigzywaé normy narzucone przez Unig? Co
bedzie z polskim cieptownictwem?

Oczywiscie przetrwa, tylko Unia Europejska
dorzuci nam dodatkowy koszt.

» Czy branza go udzwignie?

Mysle, ze nie ma wyjscia. Trzeba bedzie ponosic
dodatkowe koszty, ale czy one sa konieczne, czy roz-
sadne, czy powinny by¢ akceptowalne przez panstwo,
ktore dba o dobrobyt obywatela? I co dzieje si¢ z tymi
srodkami finansowymi, ktore branza transferuje,
otrzymujac w zamian uprawnienia do emisji CO,,
czy np. biate certyfikaty? Czy nie powinny wracac
z powrotem do branzy? W przypadku istnienia tak
wielu regulacji w naszej branzy aparat biurokratyczny

na poziomie UE i kraju powinien tworzy¢ dtugoter-

minowe (10-15-letnie) programy inwestycyjne dajace
mozliwo$¢ wdrazania nowoczesnych technologii, roz-
wijania prac badawczo-rozwojowych decydujacych
o naszej pozycji konkurencyjnej, ktora bezposrednio
wplywa na bezpieczefistwo energetyczne zarowno
spotecznosci lokalnej, regionu, jak i catego kraju.

Rozmawiata Joanna Jaskowska




