6/2011 (95

miesiecznik

i zawodowa

cena: 1500 71 (8% VAT} 223638 58.14.12.0 iSSN 1734-7823

U NURERZE MLIN.
LADOUANIE INTELIGENCU! U SIEC

ROZAOUR 7 LESTKIER NOWRKIER,
P&EZEEEP:’ EH;?ZQSJ ENERGA- QPEE:’?TQQ 5A

URE ' ) '5!???5??‘_,52»'8255




dr Michat Pietraszewski
Prezes zarzadu Migjskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. we Wioctawku

mgr Zygmunt Katolik
Kierownik Dziatu Rozwoju i Inwestycji Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. we Wioctawku

W warunkach gospodarki rynkowej przedsigbiorstwa staja przed decyzjami zwiazanymi

z wyborem wiasciwych kierunkéw rozwoju. Wobec zazwyczaj ogromnego zakresu prac
podstawowym problemem jest niewystarczajaca ilosé srodkéw na finansowanie dziatalnodci
rozwojowej. Problem ten dotknal réwniez Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;
we Wloctawku. Udalo si¢ go jednak rozwiazac. W artykule piszemy o tym, jak na rozwoj

uzyskuje si¢ europejskie fundusze.

graniczony dostep do kapitaléw oraz skromne  kapitatem obeym, ktérego wazne zrédlo stanowia §rodki

zasoby bedace w dyspozycji spotki mobilizu-  pomocowe Unii Europejskie;.

ja kierownictwo do pozyskiwania §rodkdw
finansujacych ekologiczne zamierzenia inwestycyjne. ) ,
Wdrazane inwestycje w MPEC-Wloctawek s zazwyczaj Mozliwosc ko rzysta nia z Fund uszy Struk-
finansowane w znacznej czescl ze $rodkéw wiasnych turafnych przez przedsiebiorstwa w Polsce
wypracowanych przez spolke, wsparte o wicle mniejszym stanowi Jed na z najvviegkszych sz7ans, a le
takze wyzwan ostatnich lat, ktéra zdecy-
dowac moze o znacznym postepie cy-
wilizacyjnym branzy cieptowniczej.

zrodlem zewngtrznym. Finansujac inwestycje wiasnym
kapitatem, spotka wykorzystuje gtéwnie amortyzacje
i ewentualnie pojawiajace si¢ zyski.

Na cele rozwojowe MPEC-Whoctawek moze prze-
znaczy¢ ze Srodkéw amortyzacji ponad 7 mln ztotych
rocznie!. Oznacza to, ze zadania strategiczne przedsie- Aby nie zmarnowac tej szansy w spélce, podjeto sze-
biorstwa moga by¢ realizowane w 50% érodkami whasny-  reg dziatan w celu pozyskania tego najtafiszego na rynku
mi. Brakujaca cz¢s¢ jest uzupelniana przede wszystkim  finansowym kapitatlu. W artykule chcemy zaprezentowad
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kolejne etapy realizacji projekmu , Likewidacja niskich emisji
w tejonie Staréwki Miasta Wioctawek” finansowanego
w znacznym stopniu z kapitalu unijnego.

Geneza projektu

Rejon Stardwki Wioclawka stanowi na mapie miasta
biatg plame cieptownictwa. W tej czesci miasta licznie
rozproszone zrodha niskiej emisji emituja do otoczenia
znaczne ilodel szkodliwych substancji. Ze wzgledu na
fakt, iz obiekty zlokalizowane w granicach Starego Mia-
sta pozbawione sa zasilania w energie cieplna, zaréwno

Przeprowadzona analiza efektywnosci
finansowej przedsiebiorstwa wykazata,

ze projekt bez wsparcia funduszy
publicznych nie bytby rentowny, co
potwierdza jego niekomercyjny charakter.

z migjskiego systemu cieplowniczego, jak i innych eko-
logicznych zrédel, w 2004 roku w MPEC-Wioctawek
powstala idea przedsiewzigcia inwestycyjnego majacego
na celu poprawe jakodci powietrza i poprawe warunkow
§rodowiska naturalnego w tej dzielnicy miasta. Wediug
prezentowanego pomysiu miejscowe ogrzewanie po-
chodzace z piecow kaflowych oraz kottowni lokalnych
ma zostad zastapione ogrzewaniem scentralizowanym
zasilanym z miejskiego systemu cieplowniczego, czyli

z MPEC-Wtoctawek.
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Trudna historia

W roku 2006 pomyst zgloszony przez wloctawska
spoltke cieptownicza o nazwie ,,Likwidacja niskich
emisji w rejonie Stardwki Miasta Whoclawek” znalazl
si¢ na liscie rankingowej projektéw zakwalifikowanych
do finansowania ze $rodkdéw Mechanizmu Finanso-
wego Furopejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach
I Priorytetu ,,Ochrona §rodowiska, w tym $§rodowiska
ludzkiego, poprzez redukcie zanieczyszczed 1 promowa-
nie odnawialnych Zrodel energii”. Mimo wysokiej oceny
projektu przez zespol ekspertdw, spélka nie otrzymala

srodkéw finansowych na realizacje tego zamierzenia
inwestycyjnego.
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To niepowodzenie jeszcze bardziej zmobilizowalo
autordw projektu do poszukiwania innych Zrédel fi-
nansowania niz Mechanizm Norweski. Po rozpoznaniu
mozliwosci zdobycia kapitalu na realizacje skonkre-
tyzowanych zamierzen inwestycyjnych i duzej szansy
na powodzenie pozyskania $rodkow finansowych
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, poddano go
gruntownej modyfikacji. Majac na wzgledzie perspekty-
we finansowa, w maju 2007 roku przekazano do Urzedu
Miasta Whoctawek pierwsza Karte Projektu. Natomiast
we wrzesniu sporzadzono Plan Opracowania Projektu.

W listopadzie 2007 roku zostaje ogloszona przez
Urzad Marszatkowski w Toruniu Indykatywna Lista
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013,
edzie w obszarze dzialania 2.3 jako jedyny znalazi
si¢ projekt Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej Spotka z 0.0. we Whoclawku pn. ,, Likwidacja
niskich emisji w rejonie Staréwki Miasta Whoctawek”.
Kompleksows realizacje projektu zaplanowano na
lata 2008-2010.

W polowie listopada 2008 roku Miejskie Przedsie-
biorstwo Energetyki Cieplnej we Wioctawku przekazuje
do Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu wniosek o jego
dofinansowanie.

Przedluzajace sie procedury

W marcu 2009 roku przedsigbiorstwo otrzymuje
z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu informacje, ze
jego wniosek jest poprawny pod wzgledem formalnym,
jednak z uwagi na mozliwos$¢ wystepowania pomocy
publicznej oraz brak ,,Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
Regionalnego w sprawie pomocy publiczne] udzielanej
na inwestycje w zakresie energetyki, infrastruktury
telekomunikacyjnej, infrastruktury sfery badawczo-
rozwojowe], lecznictwa uzdrowiskowego w ramach
regionalnych programéw operacyjnych”, dalsza proce-
dura oceny i wyboru projektu zostaje odlozona do 31
grudnia 2009 roku, to jest do momentu wejscia w zycie
ww. rozporzadzenia.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia Urzad Marszal-
kowsld w Toruniu w drugiej dekadzie stycznia 2010 roku
wszezyna procedure oceny wniosku. W lutym 2010 roku
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej przeka-
zuje wniosek z naniesionymi poprawkami w zakresie po-
mocy publicznej oraz ze zmienionym harmonogramem
rzeczowym realizacji projektu.

7, uwagi na opieszale dziatajaca biurokracje centralng
wplywajaca na péltoraroczny poslizg, koniecznoscia sta-
ty si¢ korekty harmonogramu oraz modelu finansowego,
ze wzgledu na istotne zmiany cen na rynku surowcow
energetycznych oraz stali, a takie wzrost kosztu pienia-
dza wynikajacy z ogolnos$wiatowego kryzysu instytucii
finansowych.

W marcu 2010 roku wniosek spétki przechodzi
pozytywnie oceng formalng 1 zostaje przekazany do
oceny merytorycznej. Miesiac pézniej wniosek otrzymuje




pozytywna akceptacje merytoryczng dokonang przez
zespol oceniajacy Komisji Konkursowe;j.

Umowa podpisana

W kwietniu 2010 roku Zarzad Wojewddztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego przyznat dofinansowanie dla projektu
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej we
Whoctawku, W efekcie tej decyzji w maju 2010 roku
Zarzad MPEC-Wloctawek podpisuje umowe o dofi-
nansowanic projektu.

Po zawarciu kontraktu o dofinansowanie w pierwszej
dekadzie lipea 2010 1. zostal ogloszony pisemny prze-
targ nieograniczony na wykonanie robét budowlanych.
W lipcu 2010 roku komisja przetargowa przedsichiorstwa
wybrata wykonawce rzeczowej realizacii projekeu, z kté-
rym w sierpniu 2010 roku zostata podpisana umowa na
realizacje niniejszego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Projekt w catosci zostal przygotowany i opracowany
przez ptacownikéw spotki bez wsparcia jakiejkolwick
firmy doradcze].

Rodzaj inwestycji

Przedmiotem projektu jest przedsiewziecie pole-
gajace na likwidacji lokalnych, indywidualnych zrédet
ciepta w rejonie Stardwli Miasta Wioclawka, objetej od
2005 roku programem rewitalizacji na rzecz podiaczenia
obiektéw do micjskiej sieci cieptowniczej, W ramach
tego projektu zostanie wybudowana sie cieplna w no-
woczesnej technologii rur preizolowanych wraz z przy-
taczami i weztami w najstarszej czedei miasta, Ponadto
zostang wybudowane trzy odcinki sieci cieplnej.

Cel projektu
Gléwnym zamierzeniem projektu jest poprawa

jakosci powietrza poprzez likwidacje niskiej emisii.

Istotnym zalozeniem nie jest generowanie dodatniego

wyniku finansowego, lecz poprawa jakosci powietrza na

skutek likwidacji niskich emisji, co z gruntu rzeczy jest
sprzeczne z komercyjng dzialalnodcia spolki, jednak
dzigki pozyskanym funduszom publiczaym tego typu

Inwestycje moga byc realizowane. W projekcie wyréznia

sie cele czastkowe, do ktorych nalezy:

* climinacja emisji zanieczyszezed do atmosfery
i zwickszenie energooszezednych systembw grzew-
czych,

* ucicplownienie centralnej czesel miasta (zabudowy
wielorodzinnej),

* redukcja przestarzalych indywidualnych Zrodel cie-
pla, takich jak: kotlownie weglowe, olejowe, gazowe
oraz indywidualne paleniska domowe.

Efekty projektu

Analiza zrédel finansowania uwzgledniajaca uczest-
nictwo dotacji wykazata tez, ze zaplanowany montaz
finansowy zapewnia trwalosé finansowa w calym okresic
prognozy. Dodatkowo, dobra kondycja ekonomiczna
przedsighiorstwa oraz optymalnie generowany dodat-
ni przeplyw gotdéwki potwierdza finansowa trwalogé

cieptownictwo

projektu. W wyniku przeprowadzonych badad kon-
dyeji beneficjenta stwierdzono stabilno$¢ i mozliwosé

udiwignigcia cigzaru realizacji przedmiotowego pro-

jektu. Analiza ekonomiczna ukazata zasadno$é realizacji
projektu, mimo wysokich kosztow inwestycyjnych oraz
braku komercyjnej efektywnosci finansowe].

Wymiernym efektem dzialan ekonomiczaych,
w szczegolnodci dla odbiorcéw ciepta bedzie spadek do-
tychezasowych kosztéw ogrzewania pomieszezed o 20%
na 1m?” ze wzgledu na wykorzystywanie niskosprawnych
procesow spalania paliwa o gorszej kalorycznosci. Nato-
miast korzysci wynikajace bezposrednio dla beneficjenta
to spadek optat drodowiskowych wynikajacych z likwi-
dacji kottowni opalanych olejem opatowym, nalezacych
do MPEC-Wloctawek.

25

W efekcie realizacji projektu zlikwidowanych
zostanie 31 Zrodet niskiej emisji zanieczyszczen
0 fgcznej mocy cieplnej ponad 3,5 MW. Do
wybudowanej sieci magistralnej o dtugosci
3066 metréw biezacych podtgczonych
zostanie 300 lokali, w ktérych obecnie
zameldowanych jest okoto 1000 mieszkaricow

Zostanie znacznie ograniczona emisja szkodliwych
substancji do otoczenia, Skale ograniczenia emisji zanie-
czyszczen przedstawiaja dane zamieszczone na rys. 1.

Zrédta finansowania

Projekt jest finansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, budzetu paristwa
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oraz wlasnych MPEC-Wioctawek. Calkowita warto$é

inwestycji wedtug projektu wynosi ogdlem 11 493 814,

27 zlotych. Kwota dofinansowania z:

*  Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
3984 689,17 =1,

»  Dofinansowanie z budzetu pafstwa 703 180,45 zI,

Srodki whasne przedsicbiorstwa stanowia 4 687 869,
62 zt. Wartoé¢ wydatkdw na rzeczowa realizacje projektu
po przetarpu ksztaltuje sie na poziomie 7 479 979,97
zt brutto, co stanowi 63,72% wartosci kosztorysowe;.

raz budzetu panstwa w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w realizacje projektu pozwoli osiggnac zakiadane |
efekty w postaci:
. poprawy jakosci powietrza na terenie miasta Wtoctawka,
poprawy stanu Srodowiska naturalnego,

poprawy stanu zdrowia ludnosci,
poprawy bezpieczenstwa pozarowego mieszkancow i osob
przebywajacych na terenie Staréwki Wioctawka,

poprawy warunkow bytowych osob podigczonych do sieci

cieplngj,

podniesienia atrakcyjnosci Staréwki Miasta Wioctawka, -

wzrostu zat

rudnienia w okresie realizacji projektu.

Oszczednosci przetargowe z tego tytulu wynosza
3 958 421,90 2} brutto, co oznacza spadek w stosunku
do pierwotnej wersji o 34,60%. Srodki finansowe w wy-
sokoséci 2 336 111,24 z1 stanowia oszczednosci MPEC-
Wioctawek. Po roku 2012 zostana one wykorzystane
na cele rozwojowe spolki.

Realizacja projektu
We wrzesniu 2010 roku Wykonawcea robét przystapit
do budowy sieci cieplnej magistralnej w rejonie ulicy
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Brzeskiej, 2 w pazdzierniku tegoz roku w ulicy Kosciusz-
ki we Wihoctawlku.

Udato sie wynegocjowaé z Wykonawca robot skro-
cenie czasu realizacji rzeczowego projektu o 12 miesigcy.
Dzieki tym decyzjom powstaty sieci S1 i S2; wybudo-
wane zostana w terminie do kofca miesiaca maja 2011
roku, a sie¢ nr 3 wykonana zostanie do kotica miesiaca
grudnia 2011 roku.

Na obecnym etapie w ramach sieci 81 wybudowano
docelowy odcinek o diugosct 210 metrow biezacych
wraz z przylaczami cieplaymi do budynkéw. Prace bu-
dowlane na sieci S2 zostaly zakonczone. Trwaja prace
przy budowie sieci cieplnej S3.
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