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W MPEC Wtoctawek

O spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu

dr Michat Pietraszewski
prezes zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa '
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. we Wioctawku

-

mgr Zygmunt Katolik

kierownik Dziatu Rozwoju i Inwestycji Miejskiego Przed-
siebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. we Wtoctawku

Czy koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu kloct si¢ z zasadami racjonalnej gospodarki?
Czy biznes to tylko zysk, czy takze dbalos¢ o srodowisko i potrzeby mieszkancow? Czy wazny jest
tylko zysk, czy moze co$ jeszcze? Na pytania te probuja odpowiedzie¢ autorzy tekstu, postugujac
si¢ przyktadem spolki cieptowniczej z Whoctawka. /red./

spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw zaczeto mowié
juz si¢ na poczatku lat 50. minio-

nego wicku. Podejmowano wtedy proby
zdefiniowania tego zagadnienia, faczac ze
soba jakze dwa odrebne pola aktywnosci
czlowieka, ktore dotycza dziatalnosci go-
spodarczej i zagadnien etycznych. Etycy
uwazaja, ze biznes nastawiony jest na zysk,
ktéry osiagany jest dzieki dostarczaniu
pozadanych doébr i uslug. Dodatkowo
istotnym elementem jest jego podzial.
Zysk, ktory jest wlasnoscia firmy, mozna
jednak przeznaczy¢ na konsumpcje lub
inwestycje. Etyk bedzie postrzegal fakt
inwestowania zyskow jako proces tworze-
nia nowych miejsc pracy lub dostarczania
débr oczekiwanych przez rynek.

Czy etyka ktdci sie z biznesem?
Problem nie lezy w tym, jak inter-
pretujemy zjawiska zachodzace w Zyciu
gospodarczym tylko, jakie wywoluja one
konsekwencje wsréd podmiotéw gospo-
darczych i w spoleczenstwie. Weryfikujac
che¢ realizacji przez menadzera strategii
spotecznie odpowiedzialnej, bedziemy
mieli do czynienia z problemem, z jakiej
czgsci zysku ma on zrezygnowaé na rzecz
dziatan prospotecznych i réznych grup
interesariuszy. Jakie to wywola konse-
kwencje dla samego przedsi¢biorstwa? Czy
wydluzy planowane procesy inwestycyjne?
Czy konkurencja nie wykorzysta tego
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faktu i nie kierujac si¢ wyzszymi ideami,
skorzysta z zaangazowania naszego przed-
sigbiorstwa w prospoleczna dzialalnosé
lub zajmie jego miejsce?

Kontrowersje powstajace podczas ana-
liz zwiazanych ze sposobem spolecznego
zaangazowania oraz sila tego zaangazo-
wania rozwazane byly przez wybitnych
ckonomistow. Antagonisci spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu przytaczaja
najczesciej tezy Miltona Friedman’a, ktéry
wielokrotnie udowadnial, ze celem bizne-
su jest taka dzialalno$¢, ktéra w maksymal-
nym stopniu przyniesie przedsi¢biorstwu
zysk, dzialajac zgodnie z zasadami wolnej
konkurencji bez podstepow i oszustw.

Z. kolei zwolennicy koncepcji spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility - CSR) przytaczac
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Rys. 1. Likwidacja kottowni w latach 1981-2009 w [szt.]

beda zupelnie inne podejscie.

Wybitny ekonomista Paul A. Samuel-
son dowodzi, ze przedsigbiorstwa nie tylko
moga angazowac si¢ w odpowiedzialnosé
spoleczna, ale byloby o wiele lepiej, gdyby
probowaty podjaé sie takiej dziatalnosci'.

Nie ma wigc jednoznacznej drogi,
ktora przedsigbiorstwo powinno podazac.
Jest to kwestia mozliwosci wyboru, posia-
danych zasobéw i dlugoletniej strategii,
z ktorej wynikaé bedzie jednoznaczna
korzys¢ dla przedsigbiorstwa z zaangazo-
wania sig, lub nie, w spoleczna aktywnos¢.
Kluczowa role odgrywaja jedynie mozli-
wosci danego przedsigbiorstwa i daleko-
wzroczno$¢ menadzerow.

Aktywnos¢ na gruncie spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw moze
dotyczy¢ kazdego podmiotu gospodarcze-
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Rys. 2. Moc cieplna zlikwidowanych kottowni w latach 1981-2009 w [MW]
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Rys. 3. Srednioroczna warto$¢ emisji zanieczyszczen z instalacji MPEC Sp. z 0.0. w latach 1998-2009 w [Mg/rok]

go. Z perspektywy koncepcji spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu warto
przyjrzeé si¢ dzialalnosci gospodarczej
Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki
Cieplnej we Wloclawku. Kluczowym
wyzwaniem dla przedsi¢biorstwa jest da-
zenie do takiego ksztaltowania kosztow
i przychodéw w spolce, by zabezpieczyé
$rodki finansowe na jej rozwdj. Waznym
celem w polityce przedsigbiorstwa jest
ograniczanie negatywnych skutkéw jego
dzialalnosci w ekosystemie oraz mini-
malizowanie wplywu wzrostu cen paliw
i energii elektrycznej na koszt jednostki
ciepta. Kierujac si¢ dobrem odbiorcow
ciepla, sukcesywnie i z powodzeniem
udaje si¢ ogranicza¢ koszty dzialalnosci

gospodarczej Spotki.

Skorzystato srodowisko
Realizowane od wielu lat dzialania
inwestycyjne w zakresie wdrazania nowo-
czesnych technologii i restrukturyzacyjne
sprawiaja, ze drastyczny wzrost cen su-
rowcow energetycznych i innych medi6w,
a takze istotnie wzrastajace wymogi w za-
kresie ochrony srodowiska nie przekladaja
si¢ bezposrednio i proporcjonalnie na cene
jednostki wytworzonego i przestanego
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ciepta. Cigzar tych zjawisk oraz inwestycji
rozkladany jest w réwnomiernych propor-
cjach na mozliwosci przedsigbiorstwa i ich
koficowych odbiorcéw.

Ograniczenie negatywnego wplywu na
srodowiskorealizowanejestprzezwprowadza-
niedoprzedsi¢biorstwaefektywnychtechnolo-
gii. Stare zrédlawytwarzania charakteryzujace
sieniskaefektywnosciacieplnasasukcesywnie
zastgpowanenowymi o wysokiej sprawnosci.

cieptownictwo I

nych, a przede wszystkim zanieczyszczaja-
cych miasto, lokalnych kotlowni weglowych
oraz wszelkiego rodzaju indywidualnych
zrodel piecowych.

Obiekty ogrzewane z kotlowni lokal-
nych przylaczane sa do scentralizowanego
miejskiego systemu cieplowniczego. Sys-
tem ten jest wysoce bezpieczny i pewny,
a produkeja ciepta zlokalizowana jest we
wschodniej czgsci miasta, w znacznej od-
leglosci od tzw. gestej zabudowy. W latach
1981-2009 przedsiebiorstwo zlikwidowato
112 kottowni lokalnych. Ilosciowy stan zde-
montowanych kottowni w poszczegdlnych
latach funkcjonowania przedsigbiorstwa
przedstawiono na rysunku 1.

Réwnolegle z rozwojem wielorodzinne-
go budownictwa mieszkaniowego w miescie
postepowala réwniez rozbudowa sieci
cieplnej przedsigbiorstwa. Stan ten tworzyt
warunki do stopniowej likwidacji uciazli-
wych dla mieszkafcéw kottowni. Jesienia
1981 roku zlikwidowano pierwsza kottownie
izastapiono ja grupowym, wymiennikowym,
jednofunkeyjnym weztem cieplnym.

Rachunki ekonomiczne tworzone
w oparciu o model prostego zwrotu z in-
westycji dodatkowo potwierdzily zasadno$¢
stopniowej redukeji lokalnych cieptowni,
ktére cechowaly sie niska sprawnoscia
iujemng efektywnoscia, natomiast wysoka
emisyjnoscia. Systematycznie sa one zaste-
powane grupowymi wezlami cieplnymi.

Pozyskiwane przez przedsigbiorstwo
srodki finansowe z dotacji Wojewddzkie-
2o Funduszu Ochrony Srodowiska oraz
z budZetu miasta znacznie ten proces
zdynamizowaly. Po roku 2000 likwidowane
kotlownie w miescie staly si¢ ofiara zmian

Wybitny ekonomista Paul A. Samuelson dowo-
dzi, ze przedsiebiorstwa nie tylko mogq anga-
Zowac sie w odpowiedzialnosc¢ spofeczng, ale
bytoby o wiele lepiej, gdyby probowaly podjqgc

sie takiej dziatalnosci.

Dzialania podporzadkowane sa zasadzie dtu-
gofalowego i zréwnowazonego rozwoju.

Dbajac o zielone oblicze Wloctawka,
Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki
Cieplnej propaguje ideg likwidacji rozpro-
szonych Zrédel niskiej emisji.

Realizacja tego zadania stuzy miedzy in-
nymi eliminowaniu starych, nieekonomicz-

rynkowych, ktére doprowadzily do wysu-
nigcia si¢ na pozycje lidera atrakeyjnych cen
sprzedazy ciepla efektywniej wytwarzanego
w kluczowej Cieplowni, bedacej strategicz-
ng instalacja MPEC we Wloclawku. Do
dzi§ cena 1 GJ energii wyprodukowanej
w Cieplowni w oparciu o konwencjonalne
metody jest znacznie atrakcyjniejsza od
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cen energii pozyskiwanej z gazu ziemnego
czy oleju opalowego, czy tez ciepla wy-
twarzanego w kotle mialowym w domku
jednorodzinnym.

Moc cieplna zlikwidowanych kottowni
w latach 1981-2009 ksztaltuje si¢ na po-
ziomie 55,802 [MW]. Skale tego zjawiska
przedstawiono na rysunku 2.

Wyeliminowac wegiel

W wyniku planowej aktywnosci spotki,
z eksploatacji zostaly wylaczone wszystkie
kotlownie opalane paliwem stalym [koks,
wegiel]. Tam, gdzie nie bylo mozliwosci
technicznych przytaczenia do miejskiej sieci
cieplnej, kotlownie weglowe zastapiono ko-
tlowniami gazowo-olejowymi, sukcesywnie
modernizowanymi 2.

W pomieszczeniach zlikwidowanych
kotlowni umieszczono nowoczesnej kon-
strukgcji kompaktowe wezly cieplne z pet-
nym opomiarowaniem i automatyka, pro-
dukowane przez lidera na rynku swiatowym
— firme Danfoss. Spowodowalo to znaczne
obnizenie emisji szkodliwych substancji
na terenie dzielnic mieszkaniowych miasta
Wloctawek. Na rysunkach 3 i 4 zobrazo-
wano skale wielkosci emisji podstawowych
zanieczyszczen wyemitowanych z instalacji
gléownego zrédla ciepla przedsigbiorstwa
do powietrza w latach 1998-2009.

Efektem prowadzonej dzialalnosci
prockologicznej w przedsigbiorstwie jest
ograniczenie emisji szkodliwych substancji
do otoczenia. W poréwnaniu do roku 1998
w roku 2009 emisje nw. zanieczyszczen
zredukowano o:

e 70,09% pylu,

*  11,05% dwutlenku siarki,
e 21,03% tlenku azotu,

e 15,29% tlenku wegla,

*  27,21% dwutlenku wegla.

Skale oddzialywania miejskiej Spotki
na $rodowisko obrazuja wskazniki emisji
zanieczyszczen w odniesieniu do produkeji
energii cieplnej. Na rysunku 51 6 przedsta-
wiono pordéwnanie uzyskanych wynikdw
pomiaréw wskaznikéw emisji najbardziej
znaczacych zanieczyszczen dla eksploato-
wanego przez przedsigbiorstwo w latach
1998-2009 zrodta ciepla.

Mierzalne sa takze rezultaty dotyczace
redukeji emisji zanieczyszczen powietrza.
Zaréwno wskazniki gazow jak i pylow
w ostatnich dwunastu latach sukcesywnie
zmniejszaja sig, przy czym Srednia wielko§¢
produkcji energii cieplnej w MPEC we
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Rys. 4. Srednioroczna wartosé emisji CO, z instalacji MPEC Sp. z 0.0. we Whoctawku w [Mg/rok]
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Rys. 5. Wskaznik emisji CO, przypadajacy na jedna jednostke wyprodukowanej energii cieplnej przez

MPEC Wioctawek [kg/GJ]
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Rys. 6. Pordwnanie wskaznikow emisji zanieczyszczen przypadajacych na jedng jednostke wyprodukowanej energii

cieplnej przez MPEC Wioctawek [kg/GJ]

Wiloctawku w ostatnich dwunastu latach
ksztaltowala si¢ na stabilnym poziomie
1,250 mln GJ/rok.

Skale efektéw przedsigbiorstwa w za-
kresie redukcji zuzycia energii elektrycznej
w procesie produkcji ciepta przedstawiono
na rysunku 7.

Przed unowocze$nieniem urzadzen
wskaznik ten ksztaltowal si¢ na poziomie
11,1459 [kWh/G]J]. Natomiast po wdro-
zeniu rozwiazafi modernizacyjnych jego
warto$¢ osiaga dzisiaj poziom 2,6749kWh/
GJ. Nastapila wiec ponad czterokrotna
redukcja wartosci wskaznika w odniesieniu
do stanu przed modernizacja.

Wdrozenie rozwiazan modernizacyjnych
w przedsigbiorstwie w latach 1994-2009 spo-

wodowalo oszczednos$c energii elektrycznej
na poziomie 107 640 255 [kWh]’.
Ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej w procesie produkcji ciepta w Spotce
MPEC we Wloctawku wplyneto pozy-
tywnie na otoczenie zewnetrzne oraz
wielko$¢ emisji wielu gazow cieplarnianych
do srodowiska naturalnego. Dzigki takiemu
podejsciu w miejskiej spélce do ekosystemu
nie wprowadzono*:
107 640 225 kg dwutlenku wegla,
979 526 kg dwutlenku siarki,
247 572 kg tlenkéw azotu,
161 460 kg pyléw lotnych.

Zuzycie energii elektrycznej do pompo-
wania czynnika grzewczego na przestrzeni
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Rys. 7. Wskaznik zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do produkgji ciepta w [kWh/GJ]
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Rys. 8. Moc cieplna przytaczonych obiektéw do systemu cieplnego w latach 2001-2002/2009-2010 w [kW]

LATA 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2

Wielkos¢
wskaznika

1,644 | 1,575 | 1,356 | 1,173 | 1,045

2003 | 2004 | 20

0,967

2006 | 2007 | 2008 | 2009

0,954 | 0,653 | 0,482 | 0,492 | 0,439 | 0,417

Tab. 1. Zuzycia energii elektrycznej na pompowanie czynnika grzewczego w [MW/m?]

Wielkos¢
wskaznika

210,99(200,92|171,56| 146,98 126,96|115,56|113,00| 77,25 | 58,30 | 58,12 | 41,99 | 39,65

LATA ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Tab. 2. Zuzycie energii elektrycznej w odniesieniu do dtugosci sieci cieplnej w [MW/km]

12 lat przyjmuje tendencje malejaca mimo
systematycznego wzrostu zawartosci wody
technologicznej (ztadu) w systemie cieplnym
spoltki. W poréwnaniu do roku 1998 w roku
2009 nastepuje czterokrotny spadek jego
poziomu. Stan ten oznacza, ze do pompo-
wania tej samej ilodci wody obecnie zuzywa
si¢ znacznie mniej energii elektrycznej niz
w latach ubieglych.

Drugi wskaznik, zuzycia energii elektrycz-
nej do dhugosci sieci cieplnej, w okresie 12 lat
przyjmuje warto$ci malejace. W roku 2009 jest
on ponad pigciokrotnie mniejszy niz w roku
1998. Oznacza to, ze zuzycie energii elek-
trycznej odnoszace si¢ do tej samej jednostki
dhugosci sieci cieplnej jest znacznie mniejsze
dzisiaj niz w minionych latach.
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Cieplownia nalezy do grupy instalacji
podlegajacych obowigzkowi uzyskania
pozwolenia zintegrowanego (instalacja
energetyczna powyzej 50 MW). W dniu
10 czerwca 2006 r. przedsigbiorstwu wy-
dano pozwolenie zintegrowane, w ktérym
stwierdzono, ze MPEC - Wloclawek spetnia
wszystkie obowiazki prawne w zakresie
Systemu Handlu Emisjami.

Najwazniejszy Odbiorca

Dla mieszkacéw najstarszej dzielnicy
naszego miasta objetej Lokalnym Progra-
mem Rewitalizacji, MPEC przygotowal pro-
jekt inwestycyjny o nazwie - ,,Likwidacja ni-
skich emisji w rejonie staréwki Whocltawka”.
Przy realizacji tej inwestycji spotka zamierza

O ||

cieptownictwo I

skorzysta¢ z Funduszy Strukturalnych Unii
Europejskiej. Projekt ten znalazt si¢ na liscie
najwazniejszych inwestycji wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego wspotfinansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej (tzw.
indykatywna lista).

Efektem projektu finansowanego w po-
towie ze $rodkéw unijnych bedzie przylacze-
nie do sieci ponad 300 lokali zajmowanych
przez 940 mieszkancow, wybudowane zo-
stana 3 km nowoczesnej sieci cieplowniczej
wraz z przylaczami i 31. wysoko wydajnymi
weztami cieplnymi.

Rozbudowa preizolowanej sieci cieptow-
niczej oraz likwidacja kolejnych kottowni
lokalnych przyczyni si¢ w bezposredni
sposob do podniesienia komfortu i jakosci
zycia mieszkaficéw dzigki obnizeniu emisji
gaz6w i pyléw emitowanych ze starych pie-
cow w centrum miasta’. Efekt ekologiczny
projektu netto w postaci szacowanej emisji
ze zddel, ktdre zostang zlikwidowane w wy-
niku jego realizacji skorygowany o emisje
niezbedne do wytworzenia zakladanej
wielkosci energii cieplnej w MPEC we Wlo-
clawku ksztaltuje si¢ na poziomie:

* pyly 2926,1 t/rok,

* dwutlenek siarki 78,9 t/rok,

*  tlenck wegla 309,7 t/rok.

Dzigki temu rozwiazaniu technicznemu
ograniczona zostanie liczba pozostajacych
poza kontrola stuzb ochrony srodowiska
Zrédel niskiej emisji, ktére bardzo czesto
sa odpowiedzialne za tzw. efekt ,,smogu”
W centrum miasta.

W okresie dziewigciu lat funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa do sytemu cieplnego
przylaczono 159 nowych odbiorcow ciepta
a dla 46 poszerzono zakres ustug spotki
o dostawe cieplej wody uzytkowej. Moc
cieplna przylaczonych obiektow do systemu
cieplnego wynosi ponad 34 MW. Skale
przebiegu tego procesu w przedsigbiorstwie
w kolejnych latach jego dzialalnosci zobra-
zowano na rysunku 8.

Systematycznie wymieniana i rozbudo-
wywana jest sie¢ cieplna. Przestarzale i wy-
eksploatowane rury stalowe znajdujace sie
w kanalach cieplowniczych sa sukcesywnie
zastgpowane nowoczesnymi, wykonanymi
w technologii preizolowanej oraz wyposa-
zonymi w system alarmowy, informujacy
o ewentualnej awarii w sieci.

Nowe przylacza cieplne realizowane
przez przedsigbiorstwo sa wykonywane
w innowacyjnej technologii tzw. ,,wcinki na
goraco”. Ta wysoce bezpieczna i przyjazna
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srodowisku metoda umozliwia w prosty
i ekonomiczny sposob przylaczyé no-
wych odbiorcéw do systemu cieplnego
bez przerywania dostawy ciepla innym.

Reasumujac, odpowiedzialny biznes
to strategia zarzadzania przedsi¢bior-
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