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Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej we Wioctawku Spoétka z o.0.

Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej
jako zewnetrzne zrédio finansowania
iInwestycji w branzy energetyczne;

(na przykiadzie Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. we Whoctawku)

1. Wprowadzenie

Przeksztalcenia ekonomiczne minionych lat wymusity na polskich przedsiebior-
stwach konieczno$¢ poszukiwania nowych sposobéw i zasad funkcjonowania
w warunkach otoczenia gospodarki rynkowej. Nowoczesne kryteria decyzyjne
wprowadzone byty do przedsigbiorstw podczas proceséw restrukturyzacji
naprawczej czy w wyniku strategicznego planowania, co w istotny sposob
zmienialo dotychczasowy strukture ich aktywéw. Od tego momentu giéwnym
celem dzialalnoéci gospodarczej podmiotéw staje si¢ wzrost wartosci rynkowej
ich majatku. Jedynym z bardzo waznych czynnikéw rozwoju gospodarczego
jest niewgtpliwie inwestowanie. Oznacza ono wiec kazde wykorzystanie ka-
pitatu , dzisiaj” dla osiagniecia pozadanych korzy$ci w przysztosci'. Jednak
osiagniecie powodzenia w tym zakresie wymaga stalego poszukiwania, w wa-
runkach ograniczonosci zasobéw, nowych drog zmierzajacych do optymalnych
sposobéw pomnazania kapitatu w przedsiebiorstwie i obnizania kosztéw jego
funkcjonowania. Inwestycje sa traktowane nie tylko jako sposob powiekszania
majatku wlascicieli, lecz takze sg uwazane za podstawowy czynnik rozwoju

! Projekty inwestycyjne, pod red. T. Gostkowski ej-Drzewieckiej, Gdansk 1999,
s, 12.
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gospodarczego kraju. W gospodarce rynkowej inwestycje s3 koniecznym wa-
runkiem rozwoju®. Rozwdj gospodarczy przedsiebiorstw staje sie niezbednym
warunkiem utrzymania ich pozycji na rynku i gwarantem jej poprawy w przy-
sztosci. Zarzadzanie inwestycjami firm jest sztuka wymagajaca umiejetnosci
lokowania kapitatu w takie aktywa rzeczowe, ktdre s3 warte wiecej niz kosztuja.
Zarzadzajacy firma, uprawiajacy ten szczegdlny rodzaj ,,sztuki”, powinni si¢
postugiwaé odpowiednimi regutami, narzedziami i technikami przydatnymi
w podejmowaniu efektywnych decyzji inwestycyjnych’.

Celem opracowania jest analiza strategii inwestycyjnej spotki komunalnej
z wykorzystaniem funduszy publicznych, w tym Unii Europejskiej. Podstawo-
wa metoda badawczg jest studium przypadku (z ang. case study). Jako przy-
ktad przyjeto Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. we
Whoctawku. Analizie towarzyszy¢ bedzie hipoteza badawcza, ze dobry projekt
inwestycyjny gwarantuje pozyskanie $rodkéw publicznych, w tym unijnych, na
jego wspolfinansowanie.

2. Strategiczne kierunki rozwoju spotki

W MPEC we Wloctawku przyszloé¢ jest prognozowana na podstawie obserwacji
trendow z minionych lat w zakresie zmian zaopatrzenia w ciepto klientow oraz
przepisow prawnych dotyczacych gléwnie regulacji w zakresie szeroko pojetej
ochrony $rodowiska. Na podstawie przytoczonych obserwacji zidentyfikowano
kluczowe czynniki wptywajace na polityke inwestycyjng Spotki oraz realizo-
wana strategie rozwoju:

— wystepuje wzrost cen substytucyjnych surowcow energetycznych,

— wystepuje zwiekszone zainteresowanie odbiorcow produktem przedsie-
biorstwa,

— nastepuje coroczny przyrost mocy cieplnej w przedziale 2-4 MW,

— wystepuje stopniowy wzrost liczby odbiorcéw ciepta,

— przepisy o ochronie $rodowiska znaczaco wplywaja na kierunek dziatan
rozwojowych przedsiebiorstwa.

®K.Jajuga, T.Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe. Ryzyko finansowe. InZynieria
finansowa, Warszawa 2002, s. 7.
i Projekty inwestycyjne..., s. 23.
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Powyzsze czynniki stanowia gtéwny fundament strategicznych zatozen
sierunkoéw rozwoju przedsiebiorstwa a mianowicie:

— przystosowanie si¢ przedsiebiorstwa do uwarunkowan rynkowych i za-
“hodzacych zmian w branzy cieplowniczej,

— przeksztalcenie przedsigbiorstwa w sprawnie dzialajacy organizm zdolny
orzyjac na siebie wyzwania nieustannych zmian warunkéw na rynku surowcow
snergetycznych i wdrazajacego wysokie technologie w zakresie diagnostyki,
sutomatyzacji procesu produkcyjnego i produkeji skojarzonej,

— przygotowanie przedsigbiorstwa do koniecznych wysitkéw inwestycyjnych
zmierzajacych do kompleksowej modernizacji Zrédet ciepta i systemu dystrybu-
oii ciepla w mieécie oraz odpowiadajacych coraz wyzszym rygorom w zakresie
emisji pyléw i gazoéw cieplarnianych.

Dlugofalowe kierunki rozwoju przedsiebiorstwa obejmuja zatem moderni-
zacje i rozbudowe miejskiego systemu cieplowniczego celem szerszego pene-
‘rowania rynku, modernizacje i rozbudowe Zrédel ciepta z uwzglednieniem
wymagan przepiséw ochrony $rodowiska, co w rezultacie bedzie prowadzi¢ do
podniesienia wartosci przedsigbiorstwa i jego pozycji na rynku ustug cieptow-
niczych.

3. Formy realizacji strategii spotki

W dzisiejszych czasach energia w Zyciu codziennym czlowieka odgrywa bar-
dzo istotna role. W hierarchii jego potrzeb materialnych zajmuje jedno z naj-
wyzszych miejsc, stanowigc zarazem dobro podstawowe charakteryzujace sie
niewielkg elastycznodcia cenowa. Zrédla energii wplywaja réwniez w sposdb
Znaczacy na utrzymanie roOwnowagi gospodarczej i spolecznej §wiata?, Stan
zospodarki $wiatowej, poziom kultury oraz cywilizacji uzalezniony jest od tem-
pa rozwoju gospodarczego i stopnia wykorzystania energii. Wraz z rozwojem
spoleczno-gospodarczym, postepem technicznym, wzrostem populacji ludno-
sci Swiata znacznie intensyfikuje sie zapotrzebowanie na energie. W ostatnim
dziesigcioleciu dostep do surowcéw energetycznych oraz posiadanie wysoko-
wydajnych technologii wytwarzajgcych energie staly sie priorytetowymi celami

*K.Kubica, Energia w Swiecie i w Polsce, [w:] Zarzgdzanie energig w miastach, pod red.
R.Zarzyckiego, £6dz 2004, s. 11.
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polityki gospodarczej krajéw chcacych nosi¢ miano lideréw w gospodarce
Swiatowej.

Nieustanne zwiekszanie tempa postepu cywilizacyjnego oraz powszechne
kreowanie postaw konsumpcyjnych doprowadza z jednej strony do wzrostu
podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych, z drugiej natomiast wplywa
niekorzystnie na ekosystem, ktérego zdolnosci regeneracyjne nie s3 w stanie
sprosta¢ postepowi industrializacji i urbanizacji w skali globalnej. Niezbedne
staje sie zatem przestrzeganie rygoréw w zakresie ochrony srodowiska i two-
rzenie takich planéw strategicznego rozwoju w skali catej gospodarki, jak
i poszczegdlnych instalacji energetycznych, ktore uwzglednia¢ beda zalozenia
zrownowazonego wzrostu.

Pierwszym krokiem bylo dostosowanie wszystkich instalacji do spalania
paliw 0 mocy nominalnej ponad 50 MW w polskim przemysle energetycznym
do wprowadzenia pozwolenia zintegrowanego, co wynikalo z regulacji za-
mieszczonych w dyrektywie unijnej®. Kolejna znaczaca inicjatywa jest realizacja
zatozen zwiagzanych z prowadzeniem dzialan okreslonych w zapisach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, gdzie w Osi priorytetowej 4. o naz-
wie ,,Przedsiewziecia dostosowujace przedsi¢gbiorstwa do wymogow ochrony
srodowiska” jednym z celow szczegolowych jest poprawa jakosci powietrza
poprzez obnizenie wielko$ci emisji substancji zanieczyszczajacych z obiektéw
spalania paliw o0 mocy wiekszej niz 50 MW®.

Produkcja energii w kazdej skali, od malego zZrodta (domowego pieca) do
instalacji przemystowej, powoduje okreslone obcigzenie dla poszczegdlnych
elementéw $rodowiska przyrodniczego — powietrza, gleby i wody’”. Wytwa-
rzanie energii na bazie paliw kopalnianych stanowi najwigksze Zrédio emisji
zanieczyszczen gazowych i metali ciezkich do otoczenia. Jak dtugo podstawo-
wym zrodlem pozyskiwania energii bedzie spalanie paliw kopalnianych, tak
dtugo proces ten bedzie sie wiazal z ucigzliwoscia dla Srodowiska, a szczegdlnie
z zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego®. Jako$¢ powietrza, tym samym

5 Dyrektywa 1996/61/WE w sprawie zintegrowanego zapobiegania i kontroli zanieczyszczen
(Dz.Urz. WE L 257 z 10.10.1996, s. 26).

6 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Narodowe Strategiczne Ramy Odnie-
sienia 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 29 listopada 2006, s. 86,

7K. Kubica, Energia w swiecie...

8 Postep techniczny w cieplownictwie [XI Krajowa Konferencja Naukowo-Techniczna], [w:]
Z.Bagienski, Ograniczenie emisji zanieczyszczeri powietrza przy produkcji energii cieplnej,
Poznan-Pita 2000, s. 135.
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Soziom jego zanieczyszczenia, staje sie strategicznym celem dziatan zmierzaja-
cych do poprawy stanu $rodowiska zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej’.

Nieuchronnym elementem dzialalnosci kazdego przedsiebiorstwa energe-
veznego jest wprowadzanie do powietrza substancji gazowych oraz pyléw
sochodzacych ze spalania paliw w Zrédtach ciepta. W sektorze przedsiebiorstw
sieplowniczych nie mozna dzisiaj mowi¢ o wysokiej jakosci ustug bez podej-
mowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Dlatego tez wazne miejsce
w dziatalnosci MPEC we Wloclawku zajmuje dbalo$¢ o srodowisko naturalne,
<o stanowi jeden z gtéwnych priorytetéw w strategii rozwojowej spotki.

Kluczowym wyznacznikiem realizacji wytyczonych celéw $rodowiskowych
w przedsigbiorstwie jest ciagle obnizanie poziomu wskaznikéw zuzycia energii
paliw w odniesieniu do produkgji ciepla. Proekologiczna polityka spélki jest
prowadzona na dwdch plaszczyznach':

— technicznej — majacej na celu wdrazanie rozwigzan powodujacych
Zmniejszanie emisji zanieczyszczen oraz stopniowe przechodzenie na spalanie
paliw ekologicznych,

— mentalnej — majacej na celu wyksztalcenie wérédd pracownikow tzw.
swiadomosci ekologicznej wiazacej si¢ z priorytetowym traktowaniem zagad-
aien dotyczacych ochrony ekosystemu.

Ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko realizowane jest po-
przez wprowadzanie do przedsigbiorstwa nowoczesnych technologii, ktérych
celem jest podnoszenie sprawnoéci dzialania calego systemu energetycznego.
Stare zrodta wytwarzania charakteryzujace sie niska efektywnoscia cieplna sa
sukcesywnie zastepowane nowymi o wysokiej sprawnosci. Przedsiebiorstwo
climinuje ze swojej dzialalnosci zagrozenia ekologiczne, stosujac korzystne
rozwigzania dla srodowiska.

Dziatania inwestycyjne MPEC — Wloctawek podporzadkowane sa zasadzie
diugofalowego zréwnowazonego rozwoju, co oznacza konieczno$é¢ uwzglednia-
fia wymogoOw ochrony srodowiska we wszystkich przedsiewzieciach inwestycyj-
aych i organizacyjnych, niezaleznie od wielkosci Zrédla ciepta. Dbajac o zielone
oblicze miasta Wloctawka, MPEC propaguje idee likwidacji rozproszonych 7ré-

*K. Kubica, Energia w swiecie...
0W7Z.Katolik,D. Tomaszewski, K. Mlodzikowski, MPEC Wioctawek — inwe-
stycje, Wioctawek 2006, s. 128.
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del niskiej emisji"'. Realizacja tego zadania stuzy miedzy innymi eliminowaniu
starych, nieekonomicznych oraz zanieczyszczajacych miasto lokalnych kotlowni
weglowych, a takze wszelkiego rodzaju ogrzewan piecowych.

Ograniczenie ingerencji w §rodowisko naturalne, a przede wszystkim zmniej-
szenie emisji zanieczyszczen, jest jednym z naczelnych zadan, jakie dzisiaj stawia
sobie omawiana spotka. Obiekty ogrzewane z kottowni lokalnych przylaczane
sg do scentralizowanego miejskiego systemu cieplowniczego. System ten jest
wysoce bezpieczny, o znikomej awaryjnosci, a produkcja ciepta zlokalizowana
we wschodniej czeéci miasta, w znacznej odleglosci od tzw. gestej zabudowy.

W okresie lat 1981-2007 przedsiebiorstwo zlikwidowalo 107 kotlowni lo-
kalnych. Ilo$ciowy stan zlikwidowanych kotlowni w poszczegélnych latach
funkcjonowania przedsi¢biorstwa przedstawia wykres 1.

147

121

10 -

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 200 2003 2005 2007
1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Wykres 1. Likwidacja kotlowni w latach 1981-2005

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Postepujgcy rozwéj budownictwa mieszkaniowego w mieécie wplynat zna-
czaco na liczebno$¢ miejscowych Zrédet ciepta. W latach 1976-1992 przedsie-

! Niska emisja — emisja pylow iszkodliwych gazéw pochodzaca z domowych piecow
grzewczych ilokalnych kottowni weglowych, w ktérych spalanie wegla odbywa si¢ w wysoce
nieefektywny sposéb.
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“orstwo eksploatowato 47 kottowni lokalnych, ktére stanowily jego wlasnosé'.
“ownolegle z rozwojem budownictwa mieszkaniowego postepowala réwniez
“zbudowa sieci cieplnej przedsiebiorstwa. Stan ten tworzyt warunki do stopnio-
e likwidacji ucigzliwych dla spotecznoéci lokalnej kottowni. Jesienia 1981 roku
“kwidowano pierwsza kotlownie i zastapiono ja grupowym wymiennikowym
“dnofunkcyjnym wezlem cieplnym. Z chwila zakoniczenia procesu likwidacji
~=rwszej malej cieptowni lokalnej, przedsiebiorstwo osiggneto wyzszy poziom
“i=woju technicznego i poczatek lat osiemdziesiatych minionego wieku moz-
= potraktowac jako okres ,zasiewu” nowego systemu cieplowniczego catego
“iasta. Rachunki ekonomiczne tworzone w oparciu o model prostego zwrotu
+ awestycji dodatkowo potwierdzity zasadnosé stopniowej redukcji lokalnych
~=plowni, ktére cechowaly sie niskg sprawnoscia i ujemng efektywnoscig. Od
Spomnianego okresu s3 one sukcesywnie zastgpowane grupowymi wezlami
Seplnymi.

Pozyskiwane przez przedsiebiorstwo $rodki finansowe z dotacji Wojewddz-
=20 Funduszu Ochrony Srodowiska oraz z budzetu miasta znacznie ten proces
snamizowaly. Po roku 2000 likwidowane kottownie w mieécie staly si¢ ofiara
=ian rynkowych, ktére doprowadzity do wysuniecia sie na pozycje lidera
= sprzedazy ciepla z kluczowej Cieplowni ,,Wschod”, bedacej strategiczna
alacja MPEC we Wioctawku. Do dzisiaj cena 1 GJ energii wyprodukowanej
ieplowni ,,Wschéd” w oparciu o konwencjonalne metody jest znacznie atrak-
aiejsza od cen energii pozyskiwanej z gazu ziemnego czy oleju opatowego.

- Moc cieplna zlikwidowanych kotlowni w latach 1981-2007 ksztaltuje sie na
ssiomie 55,288 MW. Skale tego zjawiska przedstawiono na wykres 2.

W wyniku planowej dziatalnosci sp6iki z eksploatacji zostaty wylaczone
Zystkie kotlownie opalane paliwem stalym (koks, wegiel). Tam gdzie nie
*%0 mozliwosci technicznych przylaczenia do miejskiej sieci cieplnej, kotfow-
weglowe zastapiono, sukcesywnie modernizowanymi, kotlowniami gazo-
slejowymi”. W pomieszczeniach zlikwidowanych kottowni umieszczono
oczesnej konstrukeji kompaktowe wezly cieplne z pelnym opomiarowaniem
stomatyka. Podlaczenie zrodel niskiej emisji do ogrzewania sieci cieplowni-
5 spowodowalo znaczne obnizenie emisji szkodliwych substancji na terenie
telnic mieszkaniowych miasta Wloctawka. Na wykresach 3 i 4 zobrazowano

~ Zob. wiecej Z. Katolik,D. Tomaszewski, 35 lat transformacji przedsiebiorstwa od
*= do MPEC, Wloctawek 2006, s. 27.

~ W sezonie grzewczym 2006/2007 przeprowadzono modernizacje kotlowni polegajacej na
“=pieniu kotla olejowego kottem na biopaliwo w formie pelletu drzewnego.
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Wrykres 2. Moc cieplna w MW zlikwidowanych kotlowni w latach 1981-2007
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wrkres 3. Srednioroczna wartos$¢ emisji zanieczyszczenn w mg/rok z instalacji MPEC

Sp. z 0.0. w latach 1998-2007
Zrodlo: opracowanie whasne.
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skale wielkosci emisji podstawowych zanieczyszczen wyemitowanych z instalacji
gléwnego zrédta ciepla przedsigbiorstwa do powietrza w latach 1998-2007.
Duzym sukcesem jest kontynuowanie przez kolejne lata trendu spadkowego
dla srednich wartoéci emisji. Na uwage zastuguje tutaj wskaznik zanieczyszcze-
nia powietrza pytami, ktéry zmniejszyt sie od 2001 r. prawie dwukrotnie, przy
zwiekszajacej si¢ ekspansji przedsiebiorstwa na rynku i podtaczaniu nowych od-
biorcéw. Sukces ten mozliwy byt jedynie do osiggniecia w oparciu o ustawiczne
inwestycje technologiczne w procesy odpylania emitowanych spalin.
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Wykres 4. Srednioroczna wartoéé emisji CO, w mg/rok z instalacji MPEC Sp. z o.0.

we Wioctawku
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wskazniki emisyjne dwutlenku wegla takze ulegly znacznemu obnizeniu
w ostatnich dziesigciu latach funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zmniejszenie
wartosci uwalnianego CO, w procesie technologicznym mozliwe jest jedynie
dzieki podnoszeniu sprawnosci istniejacych w spdlce instalacji. Dzialalnog¢
inwestycyjna w tym zakresie obejmuje przede wszystkim modernizacje kotléw
oraz maksymalne zautomatyzowanie oraz opomiarowanie proceséw wytwarza-
nia i przesylania ciepta do najdalszych punktéw sieci. Dodatkowa determinanta
decyzji inwestycyjnych w zakresie ograniczenia emisji dwutlenku wegla sa mie-
dzynarodowe regulacje prawno-administracyjne, ktére w bezpoéredni sposéb
przyczyniajg si¢ do realizacji inwestycji w zakresie ograniczenia emisji gazéw
przyczyniajacych sie do utrwalania efektu cieplarnianego na Ziemi.
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Skale oddzialywania wloctawskiej spotki na $rodowisko obrazuja wskaz-
niki emisji zanieczyszczen w odniesieniu do produkcji energii cieplnej. Na
wykresach 5 i 6 przedstawiono poréwnanie uzyskanych wynikow pomiarow
wskaznikéw emisji najbardziej znaczacych zanieczyszczen dla eksploatowanego
przez przedsigbiorstwo w latach 1998-2007 zrédla ciepta.

MICHAL PIETRASZEWSKI, ZYGMUNT KATOLIK
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Wykres 5. Wskaznik emisji CO, przypadajacy na jedng jednostke wyprodukowanej

energii cieplnej przez MPEC Wloclawek (kg/GJ)
Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 6. Porownanie wskaznikéw emisji zanieczyszczen przypadajacy na jedna
jednostke wyprodukowanej energii cieplnej przez MPEC Wioctawek (kg/GJ)
Zrédlo: opracowanie whasne.
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Konsekwentna polityka inwestycyjna realizowana przez kolejne zarzady
MPEC we Wloclawku przekltada sie na wymierne rezultaty dotyczace reduk-
cji emisji zanieczyszczen powietrza. Zaréwno wskazniki gazéw, jak i pylow
w ostatnich dziesieciu latach sukcesywnie zmniejszajg sie, co jest ewidentnym
dowodem na istnienie pozytywnych efektéw dtugofalowej strategii zmian tech-
nologicznych w przedsiebiorstwie. Dodatkowo nalezy wspomnie¢, iz $rednia
wielkoé¢ produkcji energii cieplnej MPEC w ostatnich dziesigciu latach ksztat-
towala sie na stabilnym poziomie 1,250 mln GJ/rok, nie ulegajac znaczacym
odchyleniom od wartosci $redniej. Fakt ten $wiadczy dodatkowo o wysokie;
efektywnosci realizowanej polityki inwestycyjnej, dzieki ktérej, mimo stabil-
nej wartosci produkcji catkowitej energii, emisja pylow i gazow zmniejsza si¢
z roku na rok.

Przejawem troski o $rodowisko jest réwniez stosowanie wysokiej jakosci
miatu weglowego charakteryzujacego si¢ wysoka kalorycznoscig i niskg za-
wartoécia popiotu oraz siarki. Parametry stosowanego paliwa do produkcji
ciepta zapewniaja dotrzymanie standardéow emisyjnych i standardow jakosci
Srodowiska. Pomiary emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych w Spolce sg
prowadzone zgodnie z wymogami ustawowymi. MPEC we Wloctawku posiada
wszystkie aktualnie obowiazujace uzgodnienia formalno-prawne w tym zakresie
(pozwolenia, decyzje).

Wiodace dzialania zapobiegajace destrukcji srodowiska naturalnego realizo-
wane sg zgodnie z przyjetym programem inwestycyjnym w przedsiebiorstwie
i dotycza:

— wymiany sieci cieplnej wysokoparametrowej wykonanej w technologii
kanalowej na sie¢ preizolowang,

— modernizacji weztéw cieplnych wraz z instalacjg telemetrycznego moni-
toringu ich pracy,

— modernizacji i automatyzacji czesci technologicznej gléwnego zrédta
ciepta w mieécie — Cieptowni ,,Wschod”, |

— zmniejszania zuzycia paliwa poprzez wzrost sprawnosci kottow,

— budowy instalacji suchego odpylania spalin,

— zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej (poprzez zainstalowanie prze-
twornikéw czestotliwosci do ptynnej regulacji pomp i wentylatoréw).

Biezace, codzienne dziatania proekologiczne w spolce sg ukierunkowane na
utrzymanie pracujacych urzadzen energetycznych i urzadzen ochrony powietrza
w stalej sprawnoéci oraz na prowadzeniu okresowych pomiaréw emisji zanie-
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czyszczen'. Zobowiazania finansowe wynikajace z korzystania ze srodowiska
s3 na biezaco regulowane przez spélke i mieszcza si¢ w planowanych normach.
Przedsiebiorstwo prowadzi prawidlowa iracjonalng gospodarke wodno-scie-
kowg. W Cieplowni ,,Wschd6d” systematycznie modernizuje si¢ i utrzymuje
w bardzo dobrym stanie technicznym urzadzenia odpylajace, sie¢ kanalizacyjna
i deszczowa, stacje uzdatniania wody. Wymiernym efektem dziatan proekolo-
gicznych podejmowanych przez kolejne zarzady przedsiebiorstwa bylo zdjecie
w 1997 r. Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej — Cieplownia
~Wschod” z wojewddzkiej listy podmiotéw gospodarczych ucigzliwych dla
srodowiska.

Obowigzujace od dnia 1 stycznia 2002 r. nowe wymagania prawne w zasad-
niczy spos6b zmienily normy postepowania w wielu dziedzinach zycia i go-
spodarki. Wymagania te dotycza i obejmuja rowniez przedsigbiorstwa sektora
energetycznego. Wprowadzone zmiany ustawowo nalozyty miedzy innymi na
wytwdrcow energii cieplnej szereg nowych uwarunkowan prawnych, bez ktd-
rych funkcjonowanie miejskiego przedsiebiorstwa cieplowniczego w przyszlosci
nie bytoby mozliwe. Gtéwnym dokumentem prawnym regulujacym podstawowe
przepisy stala sie ustawa ,,Prawo ochrony $rodowiska”. Dokument ten narzucit
przedsiebiorstwom energetycznym w tym i naszej spolce szereg zadan do wy-
konania. Jednym z nich sa pozwolenia zintegrowane".

Cieplownia ,,Wschéd” nalezy do grupy instalacji podlegajacych obowiaz-
kowi uzyskania pozwolenia zintegrowanego (instalacja energetyczna powyzej
50 MW). W dniu 10 czerwca 2006 r. przedsiebiorstwu zostalo wydane pozwo-
lenie zintegrowane, w ktérym stwierdzono, ze MPEC we Wloclawku spetnia
wszystkie obowiazki prawne w zakresie Systemu handlu emisjami.

Aby sprostaé wcigz rosnacym wymogom w zakresie ochrony srodowiska
spotka posiada wysoce doswiadczong kadre laboratoryjng i nowocze$nie wy-
posazong Pracownie Kontroli Jakosci i Ochrony Srodowiska’. W sposob cig-
gly poszukuje sie réwniez zrodel finansowania dla zamierzen inwestycyjnych
zwigzanych z ochrong srodowiska.

14 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 30 lipca 2001 r. w sprawie wprowadzania do
powietrza substancji zanieczyszczajacych z procesow technologicznych i operacji technicznych
(Dz.U. Nr 87, poz. 957).

15 Obowigzek uzyskania pozwolenia zintegrowanego jest efektem implementacji do pol-
skiego prawa ochrony $rodowiska postanowien cytowanej dyrektywy 96/61/WE. Pozwolenie
ma charakter czasowy. Czas waznosci pozwolenia to maksymalnie 10 lat.

€7.Katolik, D. Tomaszewski, 35 lat transformacji przedsigbiorstwa..., s. 111.
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Prawidlowa realizacja zobowiazan spotki w zakresie ochrony $rodowiska
wymaga nieustannego $ledzenia zmian w przepisach prawnych, ich interpreta-
¢ji przez ministra srodowiska oraz wynikéw negocjacji z Komisja Europejska.
Stuzby przedsigbiorstwa sg prawidlowo przygotowane do realizacji nalozonych
na MPEC ustawowych zobowiazan, tj.: _

— stuzby ochrony $rodowiska — do nadzoru nad realizacjag wdrazanych
technologii,

— stuzby produkcyjne — do prawidlowej eksploatacji urzadzen energetycz-
nych,

— stuzby inwestycyjne — do realizacji planowanych inwestycji ekologicz-
nych.

4. Zrodta finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstwa

Od poczatku lat 90., wraz z rozwojem w Polsce gospodarki rynkowej, nasta-
pit swobodny przeplyw kapitalu pomiedzy wyspecjalizowanymi instytucja-
mi finansowymi krajowymi i zagranicznymi, przedsiebiorstwami, osobami
fizycznymi dziatajagcymi w réznych segmentach rynku. Swoboda dostepu do
kapitatu stworzyla przedsigbiorstwom wiele mozliwosci jego pozyskania. Po-
nadto przemiany gospodarcze i ekonomiczne wymusily na przedsiebiorstwach
dziatania dostosowawcze do wymogéw konkurencji rynkowej. W tej sytuaciji
przedsiebiorstwa, chcac utrzymac swoja pozycje na rynku, podjely wyzwania
ukierunkowane na ich rozwoj. Jednak podstawowym problemem taczacym
wszystkich przedsigbiorcéw, bez wzgledu na segment rynku dziatania czy
wielkos¢, jest niewystarczajaca ilo$¢ $rodkéw na finansowanie dziatalnosci
rozwojowej przedsiebiorstw w stosunku do ich potrzeb. Problem ten dotyka
rowniez MPEC we Wloctawku. Ograniczone $rodki bedace w dyspozycji spotki
intensyfikujg dzialania kierownictwa dla pozyskania kapitatu na finansowanie
zamierzen inwestycyjnych. Realizowane inwestycje w Miejskim Przedsiebior-
stwie Energetyki Cieplnej we Wloctawku sg finansowane w znacznej czeéci
kapitatem wiasnym wypracowanym przez zaloge spélki oraz $rodkami pozy-
skanymi z zewnatrz.

Finansujac inwestycje wlasnymi $rodkami, spétka wykorzystuje gtéwnie
amortyzacje z danego roku sprawozdawczego eksploatowanych $rodkéw trwa-
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tych. Zdolno$¢ ekonomiczna MPEC na cele rozwojowe ze $rodkéw amortyzacji
wynosi ponad 7 mln zf rocznie. Oznacza to, ze zadania strategiczne przedsie-
biorstwa moga by¢ realizowane w 50% $rodkami wlasnymi. Brakujaca czeéé
finansowa jest przewidziana do uzupelnienia przede wszystkim kapitatem
pozyskanym ze zZrodet pomocowych Unii Europejskiej oraz innych.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej poszerzylo mozliwoéci realizacji projek-
tow ze wsparciem ze strony srodkéw publicznych UE. Mozliwo§é korzystania
z funduszy strukturalnych UE to dla przedsiebiorstw w Polsce jedna z najwiek-
szych szans, ale takze wyzwan ostatnich lat. Aby nie zmarnowaé tej szansy,
w spolce podjeto szereg dzialai w celu pozyskania tego kapitatu.

W roku 2006 projekt MPEC we Wioctawku o nazwie ,,Likwidacja niskich
emisji w rejonie Staréwki miasta Wloctawek” znalazl sie na liécie rankingowej
projektéw zakwalifikowanych do finansowania ze $rodkéw Mechanizmu Finan-
sowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego w ramach I Priorytetu ,,Ochrona §rodowiska, w tym érodowiska
ludzkiego, poprzez redukcje zanieczyszczen i promowanie odnawialnych #rédet
energii”. Mimo wysokiej oceny projektu przez zespét kwalifikacyjny, spétka
nie otrzymata $rodkéw finansowych na realizacje tego zamierzenia inwesty-
cyjnego.

Ten sam projekt w zmodyfikowanej wersji uchwala Nr 14/144/08 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 lutego 2008 1. zostal umiesz-
czony w indykatywnym wykazie indywidualnych projektéw kluczowych wspét-
finansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 w osi Dziatanie 2.3 »Rozwoj infra-
struktury w zakresie ochrony powietrza”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
ponad 11 mln zh

Efektem projektu finansowanego w polowie ze $rodkéw unijnych bedzie
przyfaczenie do sieci ponad 300 lokali zajmowanych przez 940 mieszkanicéw,
wybudowane zostang 2,3 km nowoczesnej sieci cieptowniczej wraz z przyta-
czami oraz 31 wysoko wydajnych weztéw cieplnych. Rozbudowa preizolowanej
sieci cieptowniczej oraz likwidacja kolejnych kotfowni lokalnych przyczyni sie
w bezposredni sposéb do podniesienia komfortu i jakosci zycia mieszkancow
dzigki obnizeniu emisji gazow i pyléw emitowanych ze starych piecow w cen-
trum miasta.

Spotka zabiega o kapital nie tylko ze Zrédet unijnych. Na wniosek Miejskie-
go Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej we Wloctawku nr PO 8080 z dnia 28
grudnia 2007 r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
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nej w Toruniu Uchwaty Rady Nadzorczej Wojewédzkiego Funduszu Nr 31/08
z dnia 20 marca 2008 r. oraz Uchwalg Rady Nadzorczej Wojewodzkiego Fun-
duszu nr 126.08 z dnia 22 sierpnia 2008 r. udzielil przedsiebiorstwu pozyczki
w wysokosci 2,7 mIn z1 na dofinansowanie przedsiewziecia pn.: »Ograniczenie
emisji pytow z cieplowni weglowej poprzez modernizacje uktadu odpylania
spalin”.

5. Podsumowanie

Zoptymalizowany proces produkcji ciepta w przedsiebiorstwie, nowoczesne in-
stalacje odpylania spalin to elementy wspomagajace ochrone $rodowiska i gwa-
rantujace dotrzymanie standardéw emisyjnych obowiazujacych do 2015 r.

Skutkiem wytezonej pracy do§wiadczonej i wysoce wykwalifikowanej zalogi
jest coraz bardziej pozytywny i nowoczesny wizerunek cieplownictwa w miescie
oraz samego przedsiebiorstwa. Realizujgc rozwéj gospodarczy spétki, wplywa-
my na rozwoj spoleczny miasta Wioctawka.

Biorgc pod uwage rodzaj i skale zaplanowanych w Miejskim Przedsiebior-
stwie Energetyki Cieplnej we Wioctawku dziatan i jednoczesnie wysoka wraz-
liwos¢ $rodowiska przyrodniczego na dzialania, a gospodarcze w szczegblnosci,
uznale sig 73 konieczne respekiowanie wirakeie tealizaci strategi 10w oy

zasady zrownowazonego rozwoju. W odniesieniu do planowanych przedsiewziec
mogacych znaczaco oddzialywaé na érodowisko, w tym na obszary NATURA
2000, planuje si¢ stosowanie pelnej procedury oceny skutkéw ich realizacji na
Srodowisko. Przy planowaniu nowych inwestycji w infrastrukturze firmy klu-
czowym kryterium branym pod uwage, jest ograniczenie wpltywu cieplowni
na lokalne srodowisko naturalne. Inwestycje modernizacyjne takze wiazg sie
z obnizeniem ingerencji przedsigbiorstwa w ekosystem poprzez instalowanie
wysoko sprawnych urzadzen podnoszacych efektywnosé techniczna i ekono-
miczng Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej we Whoctawku.
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Abstract

The authors of the article attempted to depict Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Spotka z 0.0. (Municipal Thermal Power Industry Company Ltd.) in Wio-
clawek as an example showing that a properly prepared and implemented investment
strategy guarantees raising public aid for its co-financing. On the basis of the conduc-
ted analysis one can state that the research hypothesis was positively validated.
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Rightly specified aims of the company, including mainly environmentally friendly
activity, allow to employ public funds and European Union funds to reach them.

The article is divided into five parts. The introduction contains justification of
subject choice, the aim and the methodology. Part two depicts strategic directions in
the development of the company. Part three tackles forms of putting strategy of the
company into practice. Part four contains an analysis of the sources from which stra-
tegic aims are financed, incl. European Union funds. Part five is a summary.




